ORD. DAP N° 568
Santiago, 28 de Septiembre 2020

ANT.: 1. Resolucién Exenta DAP N° 509 del
' 08.05.2020 que aprueba
Modificacién I al CDC afio 2020.
2. Resoluciéon Exenta DAP N° 1880 de
09.12.2019 que aprueba CDC afio
2020.

MAT.: Envia propuesta de modificacién de
Convenio de Desempefio Colectivo -
‘Direccién de Aeropuertos.

INC.: 1. Propuesta de Modificacidon de
Convenio Colectivo 2020 para
firma de Ministro de Obras
Pdblicas.

2. Anexo 2 con detalle de indicadores
por equipo de trabajo.

A : MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS

DE. : DIRECTORA NACIONAL DE AEROPUERTOS

Junto con saludar, y cumpliendo con lo establecido en el Decreto N° 983 del afio 2004,
que aprueba Reglamento para la aplicacién de Incremento por Desempefio Colectivo del Articulo
7° de la Ley n° 19.553, adjunto envio a Ud. para su revisidn y validacién, propuesta de
modificacion del Convenio de Desempefio Colectivo de la Direccidn Nacional de Aeropuertos
(DAP) del afio 2020.

Lo anterior considerando que en mayo del presente afio, la Direccidon de Aeropuertos
adapto su estructura organizacional para poder hacer frente a los nuevos desafios que exige la
actividad aeroportuaria nacional, lo que se materializé mediante RES DGOP (Exenta) N°432 de
fecha 09 de julio de 2020.

Por lo expuesto, es necesario realizar ajustes en el Convenio de Desempefio Colectivo
del presente afio y asi adecuar su cumplimiento a la nueva estructura y conformacion de
equipos de trabajo, sin que ello signifique redefinir las metas de gestidn,

Saluda atentamente a Ud.,

%’2
C/éplvbp

/DISTRIBUCION:

- Unidad de Monitoreo y Control de Gestion Ministerial SOP
- Unidad de Control de Gestidn DAP

- Oficina de Partes
Proceso N° 174
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MODIFICACION Il CONVENIO DE DESEMPENO COLECTIVO 2020
‘DIRECCION DE AEROPUERTOS

En Santiago, a 30 de septiembre del 2020, el Ministro de Obras Publicas y fa Directora Nacional de
Aeropuertos, vienen en celebrar la Modificacion 1| del Convenio de Desempefio Colectivo suscrito con
fecha 29 de noviembre de 2019, para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2020 y que fuere aprobado por Resolucién Exenta DAP N° 1880 de 09 de diciembre de 2019y
modificado por Convenioc Modificatorio ), de fecha 30 de abril del 2020, el que fue aprobado por
Resolucién Exenta {DAP} N° 509 de fecha 08 de mayo del 2020

I.  ANTECEDENTES GENERALES:

1. Que, por Resolucidon Exenta DAP N° 1880 de 09 de diciembre de 2019, fue aprobado el Convenio de
Desempefio Colectivo para el afio 2020, de la Direccion de Aeropuertos, suscrito con fecha 29 de
noviembre de 2019, entre el Ministro de Obras Pdblicas y la Directora Nacional de Aeropuertos.

2. Que, por Resolucién Exenta DAP N° 509 del 08 de mayo de 2020 fue aprobada la Modificacion 1 del
Convenio de Desempefio Colectivo para el afio 2020, suscrito entre el Ministro de Obras Publicas y la
Directora Nacional de Aeropuertos, con fecha 30 de abril del 2020.

3. Que, de conformidad al articulo 20 del D.S. N° 983, de 2004, del Ministerio de Hacienda, que aprueba
Reglamento para la aplicacion del incremento por desempefio colectivo del articulo 72 de Ia Ley N2
19.553, las metas de gestién, una vez fijadas pueden ser excepcionalmente revisadas o redefinidas a
través de resolucion del Jefe Superior del Servicio, autorizada por el Ministro con quien se hubiere
suscrito el convenio.

4. Que, mediante correo electrénico de fecha 17 de agosto del 2020, se solicité a la Unidad de
Monitoreo y Control de Gestidn Ministerial, en representacién del Ministro de Obras Publicas, la
calificacion de las causas y posterior revision de las metas, en los términos establecidos en el articulo 20
inciso final del referido D.S. N° 983.

5. Que, con el objeto de adecuar y optimizar fa gestion de la Direccién de Aeropuertos (DAP), en mayo

- de 2020 surge la necesidad de modificar las funciones de algunos Departamentos y suprimir el
Departamento de Planificacion, refundiendo sus funciones en otros Departamentos y Unidades de la .
Division de Infraestructura Aeroportuaria, lo que se materializa mediante RES DGOP (Exenta) N°432 de
fecha 09 de julio de 2020.

Asimismo, en dicha Resolucidn se suprimid del Departamento de Contratos la funcion de revisar y validar
en lo administrativo los estados de pagos del Servicio.

6. Que, de acuerdo a lo anterior, mediante Resolucion DAP N° 917 del 19 de agosto de 2020, se realizd
la modificacion de los equipos de trabajo para el Convenio de desempefio Colectivo de la Direccidn de
Aeropuertos para el afio 2020. De esta forma, la presente modificacién de convenio, viene
principalmente a regularizar el ajuste en los siguientes indicadores del Departamento de Planificacion,
recientemente suprimido, y otros indicadores producto de la reestructuracion interna del Servicio:

a) Georreferenciacion: indicador transversal, contenido sélo en el Departamento de Planificacion,
se define su traslado al equipo de trabajo del Departamento de Proyectos, quienes estardn a

cargo de desarrollar esta funcion en el futuro.
b} Hallazgos resueltos en el afio t: Indicador transversal, contenido en todos los Departamentos

donde aplica esta fiscalizacion, por lo gue no se requiere su traslado.

c) Ejecucion de Presupuesto: Indicador transversal, contenido en otros equipos responsables de
ejecutar parte del presupuesto DAP, por lo anterior, no se requiere su traslado.

d) Programa de Planes Maestros: Se elimina el indicador por disposicién de la Jefatura Superior del
Servicio, atendiendo a que la experiencia, liderazgo v especializacién en el desarrollo de Planes
Maestros estd radicada en el Departamento de Proyectos de esta Direccién, y por otra parte, el



trabajo desarrollado en esta materia por el ex - Departamento de Planificacion consistia sélo en
la elaboracién de los Términos de Referencia para aeropuertos no concesionados y apoyo en la
revision de antecedentes generados en la etapa previa al desarrollo del Plan Maestro, o cual
representa un aporte marginal respecto del trabajo total requerido.

Por lo anterior, y considerando que la funcion se encuentra cubierta, 1a mantencién del indicador
no se justifica ya que implicaria su traslado al Departamento de Proyectos, que actualmente
cuenta con un ndmero significativo de indicadores (7) y por ende incrementaria su carga
laboral, sin que esto signifique una real contribucion al logro de los objetivos del servicio.

e} Programa de Mejoramiento de la Planificacion de la inversién: se elimina el indicador por

disposicion de la Jefatura Superior del Servicio, atendiendo a que el programa de trabajo
planteado, respecto del Mejoramiento de la Planificacion de |Ia inversién, consistia
principalmente en la participacion de reuniones y revisiones de tareas, cuyo liderazgo y
ejecucién se encuentran radicadas en la Divisién de Infraestructura Aeroportuaria, sin un
producto especifico que contribuyera al logro de los objetivos institucionales, por lo que su
mantencion no se justifica.
Adicionalmente, en caso de haber definido el traslado de este indicador a la Division de
Infraestructura, implicaria incorporarlo al Equipo del Departamento de Construccion, quienes
actualmente cuentan con 6 indicadores, por lo que no seria recomendable adicionar una nueva
tarea, considerando que las actividades concretas estdn siendo abordadas.

f) Se elimina el indicador de Pagos del equipo del Departamento de Contratos y se incorpora en el
equipo del Departamento de Construccidn.

g) Como consecuencia de lo anterior, se repondera en forma proporcional los indicadores de los
equipos del Departamento de Proyectos, de Contratos y de Construccién.

7. Que, considerando lo anteriormente expuesto, es necesario realizar estos ajustes en el Convenio de
Desempefio Colectivo de la Direccion de Aeropuertos para el afio 2020, y asi adecuar su cumplimiento a
la nueva estructura y conformacion de equipos de trabajo, sin que ello signifique redefinir las metas de

gestion.

1. MODIFICACION:

1 Las Partes convienen en efectuar los siguientes ajustes a las metas de gestién correspondientes al
Convenio de Desempefio Colectivo de la Direccién Nacional de Aeropuertos del afio 2020;

1. Eliminacion de indicador

NUMERO DE SOLICITUD 1

o

Elemento a modificar N Version vigente Propuesta de modificacion
{Dice) {Debe decir}

Justificacion de la Eliminacién:
Se solicita eliminar el equipo de trabajo del Departamento de Planificacion y sus indicadores, de acuerdo a la nueva estructura
funcional y organizacién interna de Ia Direccién de Aeropuertos, sancionada mediante Resolucidon n® 432 del 09 de julio del
2020. Cabe sefialar que las funciones de dicho departamento fueron reasignadas a otras unidades funcionales del servicio,
salvo 2 indicadores -Programa de planes maestros y programa de mejoramiento de la planificacion de la inversion-, cuya
gestién se encuentra cubierta por el Departamento de proyectos y Division de infraestructura, respectivamente.




NUMERO DE SOLICITUD P2

| EQUIPO DE TRA

BAJO
di

Elemento a modificar

Propuesta de od:fncacuéh .
{Debe decir)

Version vigente
{Dice)

No aplica
lustificacién de la Eliminacién:
Se solicita eliminar ef indicador, ya que de acuerdo a nueva estructura funcional ¥ organizacidn interna, sancionada mediante
Resolucién n® 432 del 09 de julio del 2020, se suprimid del Departamento de Contratos la funcién de revisar y validar en lo
administrativo los estados de pago. Por lo tanto, es necesario adecuar el Convenio de Desempefio Colectivo a la nueva
estructura funcional eliminando el indicador de “Pagos tramitados por el Servicio oportunamente” del centro de
Responsabilidad Departamento de Contratos.

2. Incorporacién de Indicador

NUMERO DE SOLICITUD |3

EQUIPO DE TRABAI

Propuesta de modificacion
{Debe decir)

m er

Justificacion de la Incorporacion:

Este indicador formaba parte del Centro de Responsabilidad “Departamento de Planificacion”, el cuaf fue suprimide mediante
Resolucion N° 432 del 09 de julio del 2020. Sin embargo, debido a que es necesario continuar con su medicidn durante el
presente afio por ser un indicador de cardcter transversal y a que la funcion de obtencion de informacion georeferenciada para
{a toma de dasiciones se encuentran ahora a cargo del Departamento de Proyectos, es necesario incorporar la medicién de
este indicador a este Centro de Responsabilidad.




NUMERO DE SOLICITUD la
Tpo de solicitu .

e
modificac
{Debe decir)

B

Justificacién de la Incorporacion:

Este indicador formaba parte del Centro de Responsabilidad “Departamento de Contratos”. Sin embargo, dado que mediante
Resolucién N° 432 del 09 de julio del 2020 fue suprimida de dicho departamento la funcién de revisar y validar en lo
administrativo los estados de pago, y considerando que dicha funcidn fue asignada a la Unidad de Control de Proyectos, es
necesario incorporar este indicador al Centro de Responsabilidad del Departamento de Construccion, del cual dicha Unidad
forma parte integrante para efectos de Convenio Colectivo.




3. Modificacién de Indicador

NUMERO DE SOLICITUD 5

Propuesta de modnfucacnon
{Debe decir)

Justnf‘cacion de la Modificacion:

Se solicita modificar la ponderacion en forma proporcional de los indicadores de “Ejecucidn de Presupuesto”, “Entrega de
Antecedentes para licitaciones”, “Gestion de RS oportuno”,”Haillazgos Resueltos en ef afio t", “Hitos de Proyectos y
Anteproyectos” e “Infraestructura Aeroportuaria Sustentable” en atencién a Ja incorporacién del indicador de
“Georreferenciacion” al equipo “Departamento de Proyectos”,

NUMERO DE SOLICITUD 6

Propuesta de mo rf:cacmn
(Debe decir)

}ustufu:acson de la Modificacion:

Se solicita modificar la ponderacién en forma proporcional de los indicadores de “Cumplimiento de Licitaciones”, “Libro de
Obra Digital” y “Liquidacién de Contratos, en atencién a fa eliminacién del indicador de “Pagos Tramitados por el Servicio
Oportunamente” del equipo “Departamento de Contratos”.

NUMERO DE SOLICITUD

Prpuest de modificacién
{Debe declr)




Justificacion de la Modificacion:

Se solicita modificar la ponderacién en forma proporcional de los indicadores de “Ejecucion de Presupuesto”, "Hallazgos
Resueltos en e afio t”, “Programa de Administracion Directa”, “Programa de Conservacion de infraestructura” y “Programa de
Supervicion de Obras” en dtencion a ka incorporacién del indicador de “Pagos Tramitados por el Servicio en forma Oportuna” al

equipo “Departamento de Construccién”.

NGMERO

EQUIPO DE TRABAIO

Version vigente Propuesta de modificacién
{Dice} {Debe decir)

Elemento a modificar

Justificacidn de la Modificacién

Se modifica el nombre corto del indicador por estar erréneo, lo cual no implica una modificacién de la meta ni su objetivo, sino
una adecuacién de forma.

2 El documento Anexo N° 2 “Metas de Gestién afio 2020” forma parte integrante de la presente
Maodificacion del Convenio de Desempefio Colectivo afio 2020 y contiene todas las modificaciones
realizadas a dicho Convenio.

3 Los ajustes formulados en la presente Modificacion Il se restringen Gnicamente a los puntos antes
indicados, manteniéndose vigentes todos los demds aspectos, de acuerdo a lo establecido en la
Resolfucion Exenta DAP N° 1880 de 09 de diciembre de 2019, que aprobé el Convenio de Desempefio
Colectivo 2020 y la Resolucion 509 del 08 de mayo del 2020, que aprobé la Modificacién | Convenio de
Desempefio Colectivo 2020, ambos suscritos entre el Ministro de Obras Piblicas y la Directora Nacional
de Aeropuertos.

Para constancia firman:
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- -Arquitecta
Directorz Nacional de Aeropuertos

Directora Nacional de Aeropuertos Ministro de Obras Publicas




MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

ANEXO N°2

METAS DE GESTION ANO 2020
DIRECCION DE AEROPUERTOS



Macrozona Norte

CONVENIO DE DESEMPENO COLECTIVO 2020
DIRECCION DE AEROPUERTOS

EQUIPOS DE TRABAJO

Sr. Mauricio Matamoros Lea

Macrozona Centro Sur

Sr. Rodrigo Lagos Sagredo

Macrozona Austral

Sr. Hardy Rehbein Hidalgo

Direccion Regional Isla de Pascua

Sr. Enrique Pakarati lka

Direccidn Regional Metropolitana

Sr. Victor Febres Matus

Departamento de Administracién y Finanzas

Srta. Cinthya Arenas Santander

Departamento de Proyectos

Sr. Walter Kaempfe Rossi

Departamento de Construccién

Sr. José Tramédn Cardenas

i |wNn| =

Departamento de Contratos

Sr. Mario Anabaldn Arancibia

10 [Gabinete

Srta. Maria Elena Cornejo Montecinos

11 |Unidad de Gestién y Desarrolio de Personas

Srta. Carolina Quiroz Perez
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